Intézményvezet6i palydzat készitette: Lakatos Lajos Gyorgy

Személyes adottsagok:

VezetSként 6nélldan és felelésséggel végzem munkémat. Mindig motivélt az intézményi
munka tovabbfejlesztése, j oktatasi programok kidolgozdsa, a szervezetfejlesztés.
Kommunikécios készségemnek koszonhetéen JO kapcsolatteremtd és szervezOkészséggel
rendelkezem. Munkam irant elkételezett vagyok, igényesség, pontossag, nagy munkabiras és

rugalmassag jellemez.

Altaldnos iskolai tanulményaimat Gutorfldén végeztem, ahol édesanyam tanitoként
dolgozott, igy mar kisgyermekként betekinthettem abba, a semmi méashoz nem foghat6 tanito,
neveld, példat mutato, alézatot kovetel munkdba, ami értelmezésemben a pedagdgiat jelenti.
Nem is volt kérdés szdmomra, hogy a gimnaziumi érettségi utdn édesany4dm és ndvérem
nyomdokait kivetve a tanitéi, tanari pélyat valasszam €lethivatdsomként, igy jelentkeztem a
Szombathelyi Berzsenyi Déniel tanarképzé Foiskola tanité szakara, 1989-ben szereztem
tanitol diplomat és friss diplomasként életem elsé munkahelye a Téfeji Altalanos Iskola lett.
Palyam kezdetén a tanitéi munkdm mellett, a helyi igényekhez igazodva, t&bb oktatisi és
szaktargyi teriilet munkajaba nyertem betekintést. Vezettem napkozis csoportot, tanitottam
testnevelést, kémidt és matematikat is. A biol6gia tantargy érdeklédési koromhoz és
szivemhez is mindig kozel 4llt, igy az iskolaba keriilve kezdetekts] feladatomnak tudhattam.
Elsé évben képesités nélkiil oldottam meg a ram bizott feladatot. Eletem sordn mindig
szerettem elérni egyéni és szakmai vagyaimat, és tenni is azért, hogy megvalosuljanak. Igy
1990-t61 a pécsi Janus Pannonius Tudomdanyegyetem biolégia szakos hallgatdja lettem.
Biolégia tanari diplomamat 1992-ben szereztem meg. 1990-t6]1 1998-ig a vandortabori
mozgalomba kapcsolédva, egy kollégammal, 8 kiilonbsz8 vandortabori utvonal sikeres
teljesitésével adtam felejthetetlen élményeket iskolank tanuléinak. Ebben az 1dészakban
indult el az &ltaldnos iskolédkban az informatika oktatdsa, és mint ﬁatél, természettudomanyos
beallitottsagu pedagdgus, feladatul kaptam a targy oktatdsat. A targy oktatdsghoz szlikséges
digitalis kompetencidk fejlesztése inspiralt arra, hogy 1998-ban beiratkozzak a zalaegerszegi
Csany Laszl6 Kozgazdasdgi Szakkozépiskola szervezésében lebonyolitott felsdfoku
szakképzést ado 2 éves informatika képzésére. 1999-ben sikeres Oktats Informatikus vizsgat
tettem. 2003-ban indult 1tjara az eMagyarorszdg Program, amelynek c€lja, hogy
megismertesse a szamitogép-hasznélatot és az internetet a tarsadalom széles rétegeivel, ezaltal
csokkentse a digitalis szakadékot, azaz ndjén a modern infokommunikéciés eszkdziket
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hasznéalok és felhaszndlok tabora. A programhoz szitkséges infrastruktara akkoriban egyediil
az iskoldban volt meg, igy az eMagyarorszag Pont az iskola informatika termében kapott
helyet, melynek vezet8i feladatat lattam el. 2006 8szét6] az iskolat érinté Oraszamvaltozasok
¢s atszervezések miatt, iskolai munkémat, — biolégia és informatika tirgy oktatdsa — mint
Oraadé tanar folytattam tovabb. Ezzel egy idében késziilt el telepiiléstink ) kozosségi haza,
melynek vezetésével az akkori képviseld testiilet nekem szavazott bizalmat. Vezetéként, f&
feladatomként kaptam a telepiilés kulturdlis és kzosségi Eletének kiépitését, az tiresen 4llo
kozosségi hazunk élettel valé megtdltését. A szervezd és iranyit6 munka mellett a telepiilés
média feliileteinek kezelése, tartalommal valé feltsltése is munkam részét képezte. Kezdetben
ez a helyi TV feliiletének szerkesztését jelentette, majd az internet szolgaltatasok széleskorii
clterjedése utan, a teleptilés honlapjanak és kozdsségi oldalanak gondozdsa jelentett 0j
kihivast. Mindig is azt vallottam, hogy egy teleptilés életének motorja az iskola létezése, ezért
a teleptlés kulturalis életének szervezését nem tudtam volna az iskola tamogatasa nélkiil
megvalositani. A foiskoldn szerzett kozmiivelddési szakkollégiumi képzésben elsajatitott
ismereteket €s a tanari palyan szerzett tapasztalatokat Otvdzve, a kitlizott célt sikeriilt elérnem.
Telepiilésiinkén jelenleg 8 civil szervezet, egyestilet végez kozosségépitd tevékenységet,
melybél hat az elmult években jott 1étre. A kdzosségi haz 1étrejottével az eMagyarorszag Pont
is az épiiletben kapott helyet, mely 2015-t61 Digitalis J61éti Pont néven miiksdik a mai napig.
A digitalis technologidk és eszkoz6k rohamos fejlédése, a meglévd digitalis kompetencigimat
is folyamatos fejlesztésre inspiralta, igy 2018-ban részt vettem a Szam-Pont Kft. Digitalis
Koz0sségépitd felnbttképzésén. 2019-ben DIP Pontunk, munkajanak bemutatdsdval,
orszagosan a megtisztel6 3. helyezést érte el, melyr6l Deutsch Tamés a Digitalis Jélét
Program irdnyitaséért és 8sszehangolasaért felelés miniszterelndki biztos allitott ki oklevelet.
2019-ben megpalyaztam a DJP Halézat Nyugat Magyarorszagi Régidjanak egyik teriileti
vezet6i posztjat, melyet el is nyertem. Halézatvezetdi munkam elismeréséiil 2020-ban, a

Nyugat Magyarorszagi Régi6 legjobb teriileti vezetéje cimet érdemeltem ki.

Az eMagyarorszag program induldsatol 2021-ig, tobb felnbttképzési projektben vallaltam

mentorként szerepet:
e GINOP 6.1.1-15;
e GINOP 3.3.2.-16;
e GINOP 6.1.2;

e Téamop 2.1.2. Tudésod a jovéd!
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2006 ota vagyok Tofej kozség képviselbtestiiletének tagja, 2014 ota alpolgdrmesteri tisztet
toltok be. Az iskola és az Gnkormanyzat kapcsolata példaértéki(i. 2008-ban egy 100 milliés
teljes koril energiahatékonysdgi feltjitds valosult meg, melynek koltségeit fele-fele aranyban
az E-On és Tofej kozség vallalta fel. 2016. év veégeéig, amig lehetSsége volt rd, az
dnkorméanyzat miikddtetdje is volt az intézménynek, ami Zala megyében szinte egyedulallo
volt. Munkdm soran nem csak szervezdje, hanem aktiv résztvevéje is vagyok a telepiilés
életének. Alapito tagja vagyok a 2006-ban alakult Szivarvany Dalkémek. Legszivesebben
iddsek és fogyatékkal ¢16k otthondba megylink fellépni. Ezen tevékenységiinkért 2010.01.29-
én LA kulturdlt és szinvonalas szérakoztatas érdekében végzett dldozatos és onzetlen
tevékenységért” Zalai Kézmiivelodésért dijat vehetett at dalkdriink nevében, Olasz Janosné
dalkérvezeté. 2008-ban aktiv, kezdeményezd szerepem volt a helyi birkézé sport
megalapozasaban, majd 2010-t61, mint a Téfeji Keramia SE Birk6zoszakosztalydnak vezetéije
latok el szervezési feladatokat. Hiszem, hogy egy kistelepiilés esetében a kézos gondolkodas
¢s cselekvés egyiittes megjelenése lehet a biztos alap arra, hogy felfedezhetiink és
gondozhatunk tehetséges gyermekeket akér a sportban, akdr az élet mas teriiletén is. Az
iskolavezetés, az Snkorményzat és az egyestilet példaértékii kozds munkéja és Szanati Jozsef
testneveld elhivatottsaga eredményezte azt, hogy kis egyesiiletiink a korosztalyos Orszagos és

Diakolimpiai versenyeken mindig sikerrel szerepelt.

Az orszagos vandortabori mozgalom 2018-ban t&rténd Ujrainditdsa, (j motivaciét hozott
€letemben. 2019-ben beiratkoztam az Orszagos Erdészeti Egyesiilet szervezésében
lebonyolitott Gyalogos Vandortabor Vezets képzésre, amit sikeresen teljesitettem, igy tjra
indithattam a vandortiborok szervezését iskoldnkban. 2019-ben, ,Minden Id&ben
Turacipében  Egyesiilet” (MITE) névvel, kezdeményezésemre alakult meg telepiilésiink

tiracsoportja. Jelenleg 40-50 aktiv tagunk van.

Onkorményzati képvisel6i munkam egyik fontos sikerének élem meg, hogy testvértelepiilési
kapcsolatot kutatva, sikeriilt az erdélyi Gyulakuta kozséggel a kozos platformok
kialakitasaban az elsé 1épéseket megtennem, ami 2013-ban alapot adhatott arra, hogy falunapi
rendezvényiink keretében a két telepiilés polgarmestere alairdsdval szentesitse a telepiilések

kozti, testvértelepiilési megallapodast.

2021. augusztus 16-t6l, a Tofeji Kincskeresé Altaldnos Iskola intézményvezetd feladatait
lattam el megbizas alapjén, majd sikeres Kozoktatds vezetd &s Pedagbgus szakvizsga

megszerzese utan kinevezett vezetdként végzem ugyanezen feladatkort.
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. Bevezetés

1. Bevezetd gondolatok

Vezetdi palydzatom legfontosabb célkitiizése, hogy a T ofeji , Kincskeresd”Altalanos Iskola a
pedagogusok, a tanuldk és a sziildk egyet akardsaval, a jelen eredményeire épitve, az oktatas
€s a nevelés magas szinvonaldt megdrizve fejlédjon tovabb. El kivanom érni, hogy
megtalaljuk azokat a kozds pontokat, amelyekkel mindenki egyet tud érteni. Erre a kozos
alapra kell épitkezni, hogy a tanuldk szildrd értékrenddel bird iskolai kbzosségekben, az
egyéni képességeik kibontakoztatdsahoz megfelel® segitséget kapjanak. Vallom, hogy a
nevelés olyan, mint a hézépités. Az épitkezés pedig nagyfoku szakértelmet, minden részletre
kiterjedé aprolékossagot, komoly fizikai és szellemi erdkifejtést, esetenként aldozatot,
lemondast kovetel. A megpalyazott vezetdi megbizas, olyan kihivast jelent szdmomra, amely
lehet6séget ad a pedagdguspdlyan eddig eltsltstt t&bb mint 30 éves szakmai munkam
kiteljesitésére.

Bizom benne, hogy vezetésemmel a Tofeji |, Kincskeress™ Altalanos Iskola a j6vében is a
Zalaegerszegi Tankeriilet oktatasiigyének egyik sikeresen mukdds, meghataroz6 intézménye

marad.

2. Vezetésfilozofia
A pedagdégus-hivatds irant gyermekkoromtél vonzalmat €reztem, mindig szivesen
foglalkoztam a tarsaim vagy a kisebbek istapolasaval; mar akkor is, amikor még nem tudtam
volna megfogalmazni, mit is jelent ez a felelésségteljes, sorsformédlé munka. A gyermek
fejlodésére  jelent6s hatdssal van a pedagdgus  személyisége. Ennek minden
megnyilvanulasunk soran tudatdban kell lenniink. A vezetés mindennapi gyakorlata helyzet-
es kornyezetfiigg6. A kiils6 és belsé kornyezeti tényezok a vezetési médszerekre és stilusra
hatdst gyakorolnak, melyek kihivast jelentenek a vezetd szdmara. Ezt a kihivast csak
nagyfoki  szakmai felkésziiltséggel, elszantsiggal, teherbirdssal, hosszi  tava
intézményfejlesztési stratégiaval rendelkezve, szdmtalan konfliktus felvallalsaval, egyfajta
temperamentummal,  valamint  tdmogatd kozosségi  és  csaladi  hattérrel  lehet

személyiségtorzulas nélkiil hosszt tdvon kezelni.
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Véleményem szerint optimélis esetben legalabb harom vezetéi tipus 6tvdzetének alkalmazisa
idedlis a mindennapi szakmai munkaban. Meggyéz6désem, hogy a menedzser tipusa
irdnyvonalat kell kévetni a szakmai innovdciéra, a forrasteremtésre, a feltételrendszer
javitdsara, a kiilsé kapcsolatokra, a PR-munkara, az eredmények megismertetésére, az

intézmény érdekeinek védelmére vonatkozdan.

A belsé szakmai-tartalmi munkéra vonatkozéan a mi tantestiiletiink ¢s alkalmazotti koriink
esetében a vezérkari tipusa iranyvonalat kell kivetnem, ahol a vezeté egyfajta , karmesteri”
szerepet tolt be. A kollégak snmegvaldsitdsat a kozosen elfogadott célok elérése érdekében
megfogalmazott feladatok végrehajtdséban szinte észrevétlen kozremiikédéssel kell segitenie.
Mindemellett empatikus tipust szemlélet kialakitasara kell torekednem, hiszen ez
clengedhetetlen a kooperativ munkavégzéshez. Gyakori az is, amikor a személyes vagy
egeszsegligyi probléméval kiizdé kollégaknak segitségre lehet sziikségiik és ekkor lehettség

szerint - egyéni kéréseikre is tekintettel kell lenni.

Torekednem kell a minél 6nallébb, minél magasabb munkakultirdval bird kozésség
tovabbépitésére. Idénként még ekkor is szitkség lehet korrigdl6 beavatkozdsra, vezetdi
intézkedésre, hiszen mindig vannak olyan kollégak, akik az frott és {ratlan szabalyokat
lazébban kovetik, akik pontatlanul mennek orara, nem ftartanak {igyeletet vagy Ugyviteli
munkdjukban feliiletesek. Béar ezek a dolgok aprésdgoknak tlinhetnek, kezelésiik

sziikségessége nem lehet kérdés és nem is egyszery feladat.

Mindezekhez az intézményvezetés feladatit a kovetkezd négy teriileten kivanom

hatékonyan miikodtetni:

o Vezetésfejlesztés tertiletén a csapatmunka eldtérbe helyezése, ahol a vezetének a
szerepe a motivacié megteremtése, a tevékenységek osszehangoldsa, az erforrasok
biztositasa.

o Szervezetfejlesztés terén elényben kell részesiteni a feladatorientélt szervezeti format,
at kell gondolni a munkakézosségek feladatait.

° A személyzetfejlesztés elkeriilhetetlen a célok eléréséhez. Nem a személyhez kell
keresni a feladatot, hanem a feladathoz megtaldlni a személyt. A céloknak megfelels
tovabbképzésekkel kell biztositani a képzett munkaerét. Ki kell hasznalni a
pedagbgusokban rejlé innovécidt, engedni kell felszinre térni a benniik rejlé magas

szintl szakmai tudést.
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° A minGségfejlesztés célja, hogy a dontéseket szakmai alapon tudja meghozni a vezetd.
Segitsen a pedagogusértékelés megalapozottsdgédban. Az iskola céljai pedig

illeszkedjenek a partneri elvarasokhoz.

Vezetéként hiszem, hogy iskolat vezetni csak az ebben erintetiek kozos egylittmiiksdésével,
az ehhez sziikséges nyugodt, elfogadd, bizalomra é&s folyamatos kommunikaciéra épiil6

légkor megteremtésével, egyiittmiiksds kozosség létrehozasaval lehet.

3. Célmeghatdrozas
Altaldnos pedagdgiai célként a Pedagdgiai Programban kifejtett alapelvek és célrendszer

elérését tekintem 6 feladatnak.
A pedagdgiai alapelvek tekintetében:

e A kompetencia alapt oktatas folytatdsa
o Esélyegyenl6ség biztositasa
* A tanulok képességeinek és kuleskompetencidinak egyénre szabott fejlesztése

e Alkoto pedagogiai légkdr megteremtése
A neveld, oktaté munka pedagégiai céljainak tekintetében:

e A sikeres munkaerd-piaci alkalmazkodéashoz sziikséges, az egész életen 4t tartd tanulas
megalapozasat szolgal6 képességek fejlesztése,

® A héfranyos és a halmozoitan hatrdnyos helyzetli tanulék megsegitése a kompetencia
alapli oktatdas megvaldsitdséval, belss differencialassal, csoportos munkaformak
alkalmazésaval.

e Tehetséggondozas,

* A nevelGtestiilet mddszertani kultirdjanak folyamatos fejlesztése.
Milyen iskolat szeretnék?
Olyan iskola vezetése a célom,
o ahovd a gyerekek szivesen jamak, mert megérté, motivald és szeretd légksr veszi
kortl dket;
e ahol a természetes gyermeki kivancsisdgot megérizve, az életkori sajatossdgaiknak
megfelelé modszerekkel tanulhatnak a didkok;

e ahol a széleskoril tevékenységkinalat segitségével a gyerekek képességei sokoldaltian

fejlédhetnek, és a tanulds motivécios alapja a sikerélmény;
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e ahovd mindezekért a sziildk szivesen hozzak gyermekeiket, és egylittmiikddnek
nevelési-oktatasi céljaink elérésében;

e ahol a tantestiilet minden tagja fontosnak érzi magat, megtaldlja azt a tevékenységet,
amelyhez a legjobban ért és alkot6i szabadséga kibontakozhat;

e amelyik rugalmasan képes alkalmazkodni a tirsadalmi elvarasokhoz, a tanuldk, a
sziil6k, és a fenntarté igényeihez;

e amelyet mindezekért a fenntarto is szivesen tdmogat.
Legfontosabb vezetéi torekvéseim és céljaim:

e Iskoldnk j6 hirének, eddigi eredményeinek megorzése, tovabbfejlesztése, kdzos
értékeink €s hagyomanyaink tiszteletben tartisa, apoldsa, fejlesztése;

° A tarsadalmi elvardsokhoz, gazdasagi elmozdulasokhoz és a kozoktatasi
véltozdsokhoz dinamikusan igazodé miikddéképességiink megbrzése:;

e Tartalmi és szakmai korszerfiség mellett a nevelési funkcio erésitése, a hatrannyal
kiizdd gyermekek fokozott segitése, a tehetséggondozas erdsitése;

e Demokratikus, ugyanakkor kévetkezetes iskolavezetés:

® Munkankat segitd, aktiv kommunikécids rendszer mikdodtetése;

° Azegyén és a k6z6sség érdekeinek dsszehangolésa a sziikségletek pontos feltarasaval,
a kozos célok pontos megfogalmazésaval és konszenzus kialakitasaval;

* Tovabbra is nyugodt, elfogad6 és egyiittmiikdé légkor biztositasa.,

Intézményvezetdi kinevezésem esetén az elkévetkezendd 6t évre vonatkozdan alapvet
célom, hogy az iskola eddigi 6 profiljait megtartva, a megkezdett fejlesztési folyamatok

térésmentesen folytatodjanak.

Vezetdi célkitiizéseim alapvets tiamaszpontjait a jovére nézve a kovetkezékben

fogalmazom meg:

Az intézmény szerepvéltozasa az élethosszig tartd tanulds megalapozasa, alapkészségek,
kompetencidk megszilarditasa, alkalmazhaté tudas kialakitasa, egyenl$ hozzaférés biztositasa,

eltérd képességek egyideji fejlesztése, intézményfokozatok kozstti dtmenet megkonnyitése.

Ujszeri pedagdgiai intézményi gyakorlat és kornyezet tovabbfejlesztése, szakmai,
modszertani fejlesztés, s mindezt lehetdvé tevd pedagbgus-tovabbképzések preferalasa, a

tanultak tovabbaddsa a helyi tarsadalmi és oktatdspolitikai torekvéseknek, a sziilsi és tanul6i

12



Intézményvezet6i palyazat készitetie: Lakatos Lajos Gyirgy

elvarasoknak valé megfelelés, mindségi nevelés-oktatds; ennek eléréséhez szlikséges

feltételrendszer allando fejlesztése az intézménymikadtetés valamennyi szegmensében.

o Tartalmi, pedagégiai fejlesztés, a kor kihivasainak valo megfelelés, belsd
humaneréforras adta intézményfejleszts kezdeményezések kibontakoztatasa és
atadhaté gyakorlati tudascsomagokkd torténd atalakitdsa, szellemi termékek
létrehozdsa, masokkal térténé megosztasa.

e Infrastrukturalis feltételrendszer fejlesztése (Epiilet és eszkozrendszer) — a XXI.
szazadi elvarasoknak valo feltételek megteremtése, innovatiy tanuldsi kornyezet
biztositasa. Palyazati forrdsok felkutatdsa tartalom &s intézmeényi fejlesztésekhez,
infokommunikaci6s eszkdzrendszer napi gyakorlati alkalmazdsa pedagdgus és tanuldi
feladatellatasban,

° Szervezetépités, egységes, egylittmiksds, ujitisra képes, hatékony és eredményes
tantestiilet €s alkalmazotti kor, valamint a tudést értékként kezeld tanuldi kozosségek
formalasa, s ezéltal elismert, keresett, versenyképes intézmény mitkddtetése.

e Arculatformalas, hagyomanyérzés és teremtés, eredményes PR-munka, kotddések
meglrzese, egységes kozosségl szemlélet, egyiitt, egymasért valé munkalkodas belsé
igényének tovabbi erdsitése.

* Nevelési feladatellatas lehetdségekhez mért optimalizaldsa, helyes gyermeki és tanul6i

értékrend alakitédsa, megtartasa.

Ezen célkitlizések egyes elemei méar ma is miikodé részei intézményiinknek. Tovabbi cél ezek
fenntartdsa, erdsitése és mindségileg magasabb szinten torténé megvaldsitasa, valamint a
helyzet adta IchetSségek alapjan tovabbi célok és azokat megvaldsitd  feladatok

meghatirozasa.

Talan elcsépeltnek tlinik az a megallapitas, hogy a ma fiataljait, akik az okostelefonok,
szamitogép, internet vildgdban ndnek fel nem lehet a kordbbi médszerekkel tanitani, nevelni.
A vilag felgyorsult, igy nekiink, pedagégusoknak is igyekezniink kell ezzel lépést tartani. Meg
kell Gjitani modszereinket, szakmai ismereteinket. Mindezek mellett meg kell oldanunk a
térvény altal eléirt tetemes mértékben megnévelt adminisztraciés munkat is. Tudnunk kell
kovetni, sét alkalmazni a gyakori jogszabalyi valtozdsokat. Es nem utolsé sorban hatékony
megoldast kellene taldlnunk napjaink egyik legmegrazobb jelenségére, az iskolai agressziora,

erészakra, mely a tanuldkat és pedagégusokat egyarant sujtja.
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Az utobbi ¢vek tarsadalmi-gazdasagi véltozasai egyarant nagy erdproba elé allitottak az
oktatasi dgazat résztvevoit és képviseldit. Mig a tanul6létszam folyamatosan ingadozik, addig
a pedagogusok munkéja egyre nehezebb, terhelésiik egyre né. Nap, mint nap uj kihivasokkal

kell szembenézniink.

Il. Helyzetelemzés

Az intézmény a nevelési-oktatasi folyamatokat egységes pedagdgiai folyamatként kezeli, j6
szakmai, innovativ kozosség. A szakmai eredményesség ndvelése érdekében képes a
modszertani kultira dllandd megujitdsara, a tuddsmegosztisra. A személyiségfejlesztés és
koz8sségl nevelés modszerei sokszintiek, kifinomultak, dsszehangoltak. Miiksdik a sziilok,
gyermekek, kollégak egyiittmiikodése, kézos programok szervezése. A hagyomanyrendszer
impondléan miikddik, az tnnepélyek mélté keretek kozitt, szép lizeneteket kozvetitve
valosulnak meg. Innovativ és 4llanddéan meglijulé programok szilletnek. A tantestiilet 10
szakmai felkésziiltséggel, kozos cél- és feladatrendszerrel, kialakitott hagyoményokkal,
programokkal dolgoz6, j6 munkakultirdjt, igazi alkoté kozosség. Napjainkban igen sok
kritika éri az oktatdst. Kétségtelen, hogy az elmilt években folyamatos valtozas zajlik,
elsbsorban a kompetencia alapu oktatishoz kapcsolodéd képzések és alkalmazasok inditottak
el érzékelhet6 véltozast. Elindult a kooperativ médszerek terjedése, a differencialasra
torekvés, a hagyoményos merev kereteck oldddasa, valamint az informatikai eszkézok
terjedése, a digitalis kultura térhoditdsa az oktatasban. Az 1 médszertan szémos eleme méar
Jelen van iskolank nevelé-oktaté munkdjéban is. A tantargyak dsszehangoldsa és a tanérok
szorosabb egylittmiikédése révén valosulhat meg az az egység, amely szikséges a készségek,
képességek €s a problémamegoldé gondolkodas fejlesztéséhez, az élethosszig tarté tanulds

igényének megalapozasahoz.
Ezért a tantestiilet kiemelt feladatként kezeli:

* A matematika, szovegértési, szocialis- és infokommunikéciés kompetenciateriiletek
fejlesztését, modszereinek, eljarasainak elterjesztését és tudatositisat a tantestiiletben
€s a sziildi kozGsségben.

e A kompetenciafejlesztés targyi feltételeinek folyamatos biztositdsat.

* A kompetenciafejlesztés elemeinek a be€pitését az iskola tevékenységeibe.

e Elet kozeli tanulasi kornyezet kialakitasat.

e A tanulasi stratégiak alkalmazéséban a sokszinliségre torekvés

tevékenységrendszerének biztositasat.
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e A jatékossag, a szimuldcié gazdag eszkdztdranak biztositasat.

e Nemzeti kultira dpolasat, megismertetését.

1. Human eréforrasok

Az intézmény székhelyiskoldja a Téfeji , Kincskeresd” Altalanos Iskola, tagintézménye 2011,
szeptember 01-je 6ta az 1-4. osztélyt mikodtetd gutorfoldi alséd tagozatos iskola.

A dolgozok létszama: 21 £6

Téfej ]
pedagdgus 13

iskolatitkar 0,5
pedagdgiai asszisztens 0,5

igyviteli munkatars 1

karbantarto 0,5

takarito 1

Gutorfilde

pedagdgus

takaritd 1

A nevelbtestiilet tagjai koziil tsbben rendelkeznek masod-, harmad diploméval, szakvizsgaval.
Az intézmény nagy gondot fordit a humaneréforras fejlesztésére, a kollégdk rendszeresen
részt vesznek kiilonbdzd tovabbképzéseken, szaktanfolyamokon, fels6fokt képzéseken. Az
ének tantdrgy oktatadsat 1 f& 6raadéd kolléga latja el. A szakos elldtottsag jénak mondhaté.
Fizika és kémia és tantargyb6l nincs szakos oktaté, ami elsésorban a tantargyak alacsony heti
Oraszamanak és a szaktanar hidnynak tudhaté be. A tantestiilet nagy része nyitott az 1j
kezdeményezésekre, médszerekre. Ez napjainkban valéban nélkiilézhetetlen, hiszen
pedagégusaink szakmai szerepe folyamatosan médosul. A feladatok megoldasahoz
sziikségesnek tartom a csapatban, teamekben végzett munka erdsitését. Kollégéink, 3 szakmai
munkakozdsségben (alsé tagozat, felsé tagozat, osztalyféndki), funkciondlis szervezeti
forméban mikddnek.

Sziildi Munkakézosségek:

* osztalyonként miiksdsé, a szildk altal valasztott kézosség, akiknek képviselsi
rendszeres Osszejoveteleiken épité kritikdval, otleteikkel, tdmogatasukkal segftik az
intézményiinkben folyé munkat.

Didkénkormdnyzat:
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° az osztalyok didkképviseldi alkotjak, aktivan részt vesznek iskolank életében,
programjaink alakitasaban.

Az osztalyfénokok kiemelkedéen fontos feladatot latnak el az iskoldban. Els6sorban téliik
figg, hogyan alakul a rdjuk bizott osztdly neveltségi szintje, kozosséggé formalddésa.
Ismernitik kell az osztdly minden tanuldjanak szocialis és csalddi hatterét is, hogy
cgyénenként a megfeleld segitséget tudjak nyGjtani. Emellett nagy mennyiségii
adminisztricids feladat harul rajuk. Azt gondolom ¢és tapasztalom, hogy iskolankban az
osztalyfdnokok elkotelezetten végzik nagy odafigyelést kivané szervezd, neveld munkajukat.
A munkak§zisség-vezeték és osztalyfonskok kulcsszerepet jatszanak az iskola miikodésében,
vezetoként tovébbra is biztositani szeretném megbecsiilésiiket.

2. Infrastruktira

A tofeji iskola 1985-ben épiilt. A 2001-es feljitast kovetden a kornyék legszebb épiilete lett.
Az épiilet teljes energia hatékony feltjitasdra — az E-On és Tofej Kozség Onkormanyzatinak
tamogatasaval kozel 100 millié Ft-os koltséggel-, 2008-ban kerillt sor. Ezaltal az
energiakoltség gazndl 40%-kal, dramnal 20%-kal csdkkent. 2020-ban a Zalaegerszegi
Tankertileti Kézpont, a Magyar Falu Program adta palyazati lehetéségeket megragadva 2
sikeres pélydzatot is elnyert, melybél az étkezd korszeriisitése mar 2020 decemberében
megtortént, mig a tornaterem felujitdsara varhatéan 2021 nyaran keriil sor. A két palyazat
kozel 30 milli¢ forint értékfejlesztést tett/tesz lehetdvé az iskoldban. Az éllagmegbvésra
fokozottan figyeliink, mind a pedagégusok, mind pedig a technikai dolgozdk egyarant.

A gutorfoldi épiilet feltijitdsra szorul, kihasznaltsaga rendkiviil alacsony.

Az oktat6-neveld munkéban a targyi feltételek mindkét intézményben jok. Az informatikai
fejlesztési palyazatok soran rendelkeziink digitalis téblakkal, amiket szivesen hasznalunk
nevelé-oktatd munkank soran. Tankertileti palyazat és beszerzés révén szamitogépeink és
tantermi berendezéseink egy része is megujult,

3. Aziskola tanuléi

Az intézménybe Baktiittdsrol, Pusztaedericsr6l, Toéfejrsl, Gutorfoldérsl, Radihazarol,
Csertalakosrol, Szentpéterfoldérél jarnak tanulok.

A gutorfoldi tagintézményben az 1-4. osztalyos gutorfsldi, szentpéterfsldi, radihdzi és
csertalakosi gyerekek oktatdsa folyik jelenleg 1-4. osztaly 6sszevondséval. A kdzismereti
tantargyak oktatdsa bontott formaban térténik.

A tanulok létszama:116 £6
Tofej: 97 fo

Gutorfolde:19 16
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Az elkdvetkez6 években a tanuléi létszam Tofejen a jelenlegit megkozelitéen fog alakulni.
Gutorfoldén az elmult években a Iétszam csokkent, jelenleg nincs negyedik osztaly. Ezeket az
adatokat az elére nem 1athatd el- és bekoltozések is véltoztathatjdk.

Az elmult években nagyon megvaltozott a tarsadalmi, iskolai, csalddi kérnyezet. Megnbtt a
lecsuszott egzisztencidju csaladok szama.

A mi iskoldnkba is nagyon kiildnbsz6 szocialis hattérrel rendelkez6 tanuldk jarnak.

A Tofeji ,Kincskeresd Altalanos Iskola HH és HHH tanuldinak 1étszdma harom évre
visszamendleg:

tanév létszdm | HH % | HHH Yo HH+HHH Yo
2019/20 119 22 | 18% 17 15% 39 33%
2020/21 116 21 18% 12 10% 35 28%
2021/22 115 20 | 18% 11 10% 32 28%

Még inkabb neheziti e tanulok helyzetét, hogy zommel kéziilik keriilnek ki a tanulési
problémakkal kiizdé gyerekek. A tablazatbél lathatd, hogy a téfeji iskolara, ahogy orszagosan
is, a falusi kisiskoldkban mutatkozé tendencia a jellemz6. Jelenleg a tanulék létszdmanak
atlagosan 30%-a esik a HH és HHH kategoridba. Ugyanezen tanulék kozott sok a roma
sajatos mnevelési igényli &s beilleszkedési- tanuldsi &s magatartasi nehézséggel kiizds.
Megallapithat6, hogy iskolankban is a tarsadalmi és képességbeli hatranyok a kisebbségi
létnél felerésddnek. Ezek a szamok jéval meghaladjik e tanulék vérosi aranyat.

lll.  Helyzetelemzésen alapulé intézményvezetdi program

Fontos, hogy a dontések helyben sziilessenek meg, mert a problémat igazabdl az itt él§

sziilok, gyermekek, emberek érzik.

1. Tartalmi elképzelések
Kifejezem azon szandékomat és elhatérozdsomat, hogy az intézmény eddigi, els6sorban a
pedagégusok, fenntarté altal létrehozott eriékeire, eredményeire, sikereire, hagyomanyaira
epiteni fogok, minden pozitiv folyamatot erésiteni és tovabbfejleszteni kivanok. Ezt
elsésorban a nevelbtestiilet csapatmunkéjaval, egységes teherviseléssel kivanom megoldani.
Tarsadalmunk szdméra a jelenben és a kozeljovében talan az egyik legfontosabb értéket, a
valtoztatds képessége fogja jelenteni. Az egész €Eleten 4t tartd tanulds, a piacképes tudas
megszerzese ehhez jarul hozza. Nemcsak az anyagiak fejlesztésére van és lesz sziikség,

hanem az erkélcs erdsitésére és a szemléletvaltasra is.
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A tartalmi 4talakulas, a nevelés, az oktatés minbségi javuldsa csak akkor lehet sikeres:

o ha az iskoldban a gyerek keriil a kozéppontba;

° ha a sziilokkel tjszer(i és tevékenységekben is megnyilvanulé kapcesolatot tudunk

kiépiteni a meglévok fejlesztésével:
P J

° ha érvényesiil benne a tolerancia;

° ha a pedagégiai tevékenység kizéppontjaba a nevelés, valamint a mindségi oktatds
keriil;

o ha domindlnak a tantargykézi egyiittmiiksdések:

Az intézménynek tovabbra is altalanosan fejlesztd, nevelé-oktaté iskoldnak kell lennie. A
Tofeji ,.Kincskeresé” Altalanos Iskola a teleptilés egyetlen iskoldja, ezért az iskola egész
életét, a nevelést, az oktatdst, a szabadidd értelmes eltoltését ugy kell megszervezni, hogy
ezeknek az elvarasoknak megfeleljen. Fontos, hogy a tovabbhaladéshoz sziikséges, szilard
ismeretekkel €s a tuddsalkalmazasra képes, lelkileg és testileg egészséges, a pozitiv emberi
kapcsolat kialakitdsara alkalmas tanulokat képezziink. Ugyelniink kell arra, hogy a
nemzetkozileg és hazank altal is deklaralt gyermeki jogok maradéktalanul érvényesiiljenek, és
az eselyegyenldséget biztositani tudjuk. Az iskola f6 feladatai az 4ltaldnos ember: értékek
tovabbadasa, koézvetitése, a killonféle tudomanyok, miivészetek, nyelvek tanitdsa, s hogy
tanulni, gondolkodni, beszélni, cselekedni és viselkedni tanitsuk meg gyermekeinket.
Feltétlen szamitok a szakmai munkakozosségek fejlesztd munkdjara, értékelésére és az
egyseges elvek alkalmazésdra. A vezetd feladata, hogy ezt a munkat iranyitsa, koordinalja.
Kiemelt figyelmet kivanok forditani a mindség, az ellendrzés és az értékelés harmas

egységére.

2. Minbségbiztositas
A mindségbiztositisnak olyan tudatos tevékenységnek kell lennie, amely az iskola szakmai
céljainak és tényleges miikodésének dllandé kozeledését szolgalja a tanulok, a sziilok, a

fenntart6 igényeinek biztositdsa céljabol.

Fontosnak tartom:

* Az intézményben foly6 pedagdgiai munkaért az iskola vezetdje feleldsséggel tartozik.
e Az iskoldban folyd oktatd-nevelé munka szinvonala mérhetd legyen a sziils, a

fenntarté szdmara.
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e Az iskoldban folyé munkékrdl pozitiv kép alakuljon ki sziilékben, tanulokban, a
partnerekben.

° Az oktatdsi és nevelési programban megfogalmazott elképzelések ténylegesen
tiikroz6djenek vissza a tanulok tudas és neveltségi szintjén, anyanyelvi kultirajan.

e Mas intézmények jo tapasztalatainak, médszereinek atvétele.
o A munkatérsak elégedettségének fokozasa.

3. Targyi feltételek

Az alapvet6 targyi feltételek a mindennapi iskolai munkéhoz rendelkezésre allnak.
Eszkozfejlesztésben, karbantartdsban a kivetkezokre kell figyelmet forditani:

° A tandrai ¢s a tanordn kiviili nevelés-oktatds megvaldsitasat segité tan-, segéd-, és
sporteszk$zok beszerzése

e Fokozott dllag megovasra térekvés

e Tantermek, folyosok, egyéb helyiségek festése

e Az elhasznélédott, balesetveszélyes padok, székek, szekrények, tablak cseréje

4. Személyi feltételek
A jelenlegi nevel6testiilet alkalmas arra, hogy feladatat ellassa. Birtokéban van olyan szellemi
bazisnak, amely az Gj tantervi célok megvaldsitasa érdekében mozgosithatd. A
pedagogusokat, alkalmazottakat tdmogatom a kreativ tevékenységiikben. Az intézmény
miikddéset, sikerességét a benne dolgozo pedagégusok, alkalmazottak alapozzak meg. Fontos,
hogy magas szakmai tuddssal a kor kovetelményeinek megfelels eszkdzrendszerrel,
elektronikus irdsbelisséggel, magas pedagégiai tudassal rendelkezzenek. Ismerjék az 0j
oktatdsi modszereket, azok tartalmat. A jelenlegi szervezeti felépitéssel és 1étszammal hossz

tavon lehet dolgozni.
Az iskola szervezeti felépitésén nem kivanok valtoztatni.

e Fontos a munkakozosségek milkédése, a szaktanarok egymassal vald konzultacidja.

e [Lrdsiteni kell az alsé és felso tagozat kozotti egyiittmikodést.

e A helyi tanterv és tanmenet alapjan kovetkezetes pedagdgus munkara van sziikség.

o Csak az elvégzett munkéban hiszek. Kiemelten fontos a tanulmanyi id8 védelme.

° A nevelés egyre inkabb el6térbe kertil, mert a tarsadalmi valtozasok a csaladok elé és

az iskola elé is uj feladatokat 4llitanak.
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A gyermekeket ezekre az 1j feladatokra kell felkésziteni. A legfontosabb, hogy a tarsadalom
aktiv, becsiiletes, megbecsiilt tagjai legyenek. A tanéran kiviili programok szervezése is
elengedhetetlen feladat. A szabadidd hasznos eltsltésének lehetdségét meg kell mutatni, és
biztositani kell a gyermek szdmara. Ez a pedagégusoktd] sokszor plusz munkat 1gényel.

Ilyenek lehetnek:

e Szakkorok inditdsa az érdeklédésnek megfelelGen

o Allami és iskolai tinnepek megilinneplése

e Vetélkeddk, sport- és kulturalis versenyek, tematikus napok

e Tantdrgyi versenyeken valé részvétel, szaval6- és mesemonds versenyek

e Kincskeresé Napok, gyermeknap

e Farsang

e Osztdlykirandulasok szervezése (1 illetve t&bb napos osztalykirandulasok)

e Nydri programok, szervezett tdborok

e A telepiilés rendezvényein valo aktiv részvétel
Az intézményvezetés szerkezete, feladatmegoszldsa az intézmény nagysaganak megfelel.
Minden dolgozotdl elvarom, hogy az intézmény jo hirnevét dregbitse, az iskola image-t

emelje. Az esetleges problémakat az intézményen beliil kell megoldani. A technikai

dolgozéknak munkdjukkal tovabbra is hozza kell jarulni az iskola zavartalan m{iksdéséhez.

5. Anyagi eszkozok
Jelenleg az intézményvezetSknek nincs gazdalkodéasi jogkorik, de ez a kozeljovében
véltozhat. [gy nagyon fontos a tudatos, tervszeri gazdalkodas megvalésitasa. A kis értéki
targyl eszkozok terén a dologi kiadasban folyamatosan tervezni kell a korszerii
oktatéstechnikai eszkozok beszerzését, karbantartdsat, feltjitisat. A gyorsan véltozé és
fejlodé vilag kihivasara csak Ggy tudunk felkésziilni, ha a feltételek adottak. Az ismeretanyag
rohamos novekedése a tanulékat nehéz feladat elé allitja. Nekiink az a feladatunk, hogy az
ismeretanyag  elsajatitasat megkonnyitsiik. Ehhez segitségiil kel hivni a modern
oktatastechnikai eszkdzoket, valamint fel kell hasznalnunk a pedagdgiai kutatdsok

eredményét.

e A szamitastechnikai terembél kikeriilé gépek tantermekben torténé elhelyezése.
* Minden tanteremben internetelérés biztositasa.
° Biztositani, hogy egyszerre akar minden teremben is lehessen a kor igényeinek

megfelelé multimédias érékat tartani.

e Tovabbi interaktiv tabla (tablak) beszerzése.
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6. Erzelmi nevelés

Az érzelmi nevelés terén térekedniink kell arra, hogy a tanulok érzelmileg gazdagon éljék
napjaikat. Tudjanak oriilni, lelkesedni, csodalkozni, de szomorkodni is, ha arra valds okuk
van. E]menyelket gondolataikat, benyomésaikat akar pozitfv, akar negativ érzelmektél
vezeérelve is legyenek képesek tirgyilagosan megfelelé keretek kozott tartva elmondani,
kifejezni. Tudjanak emberi méltdsaguk megtartdsa mellett negativ érzelmeikrdl s
megnyilvanulni. Toleraljdk a mdssdgot, tartsak tiszteletben masok érzéseit. Erezzék annak
felemel6 érzését, hogy jot cselekedtek, Sromet szereztek mésoknak.

A megvaldsitds modjai:

o Elményszerti tanftd- &s nevelémunka sziikséges a tanulokkal valamennyi
foglalkozéson.
e A gyermeki sziveken keresztiil el kell jutnunk az értelmiikig.
e Olyan légkért kell teremteniink, amely munkafegyelmet kovetel, de biztositja a dertit,
a jokedvet, a szabad véleménynyilvanitast, a szorongastol mentes megnyilatkozast.
e A problémés helyzetek tapintatos, elfogultsdgtél mentes elemzése, a személyes jogot
tiszteletben tartd rendezése.
e A kolesonds tiszteletadds, az erre vald hajlam, a tevékenységi rendszer és
keretszokasok kialakitasa.
7. Az akaraterd fejlesztése
A nevelési folyamat sordn el kell émi, hogy a tanulink érdeklddéssel végzett, belséleg
motivalt aktiv munkat végezzenek. Olyan munkat, amely életkoruknak megfelels, mert csak
igy fejleszthetd az akarati tényez6. Szamitsanak arra is, hogy az életben kudarcok,
sikertelenségek is lehetnek, melyeket le lehet és le is kell kiizdeni. Legyen onértékeldsiik
realis. Tudjanak kitartéan tanulni, dolgozni, edzeni, az elhatdrozéstél a végrehajtdson 4t a

celig. Legyen kellé tiirelmik egyméssal, kornyezetiikkel, embertdrsaikkal szemben.

A megvaldsitds modja:

o A célokat, tavlatokat vonzodan kell bemutatni, a varhaté 6roméket, clényoket, sikereket
fel kell villantani a tanuldk el6tt.

o Epitenink kell az érzelmek akaratmozg6sitd hataséra, sikerélményt biztositva
motivacios hatast kell elérniink.

o Koveteléseinkben feltétlentil realisak legytink, azokat a gyerekhez igazitsuk, és az
akadalyok lekiizdésében adjunk nevel6i segitséget.

o Erdsiteni kell a tanul6k egészséges 6nbizalmét.
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8. A tanulashoz valé viszony

Eletkoruknak megfelel6 szinten értessiik meg a tanuldkkal, hogy tanulds (munka) nélkiil nem
€lhetiink. Tapasztalatbol tudjuk, hogy személyiségiik fejlédése érdekében milyen fontos az
ismeretszerzés, a képességfejlesztés. Legyenek biiszkék elért, jo eredményecikre. Frezzék
sziikségét, ismereteik 6nalld bévitésének. Az osztalytarsak kozott a tanuléds, a tudas viéljék
ismét eértékké, és ne a negativ példa legyen kovetends, értékrendszeriikben ne a pénz
mennyisége legyen a motivald. A tanérai munkédban aktivan vegyenek részt. Merjenck
kérdezni, véleményt mondani, probléméat megkézeliteni, a megoldasokat eldsegiteni.
Alakuljon ki benniik a természetes kivéncsisdg a dolgok irant, keressék a problémak

megoldasat. Munkajukba igyekezzenek egyéniségiiket, alkotokészségiiket bevinni.

A megvalodsitas modia

° A tanulé eredményeit rendszeresen értékeljiik, hasznaljuk fel a belattatas, meggydzés
eszkozét, modszerét.

e J6 eredmények esetén ne fukarkodjunk a dicséretekkel.

o Teremtsiink tovébbra is lehetdséget arra (6ran, vetélkedSkon, versenyeken, stb.), hogy
megmutathassak képességeiket, érezhessék a befektetett munka értelmét, sikerét.
Merjenek kérdezni, megnyilatkozni, ehhez teremtsiink fegyelmezett, de meleg, oldott
légkort. Legyenek a tanitési 6rak érdekesek, szemléletesek, keltsék fel a tanulok

érdeklodését.

9. Az anyanyelvi kommunikaciés kultura fejlesztése
Elsérendt feladatunk, az egyes tanuldk sikeres és tevékeny kommunikéciés készségének
kialakitdsa, illetve az odavezetd Gt kimunkéldsa. A kommunikdciés kultira iskolai
megalapozasanak komoly feltétele, hogy 9 éves korig, vagyis az elsé harom osztalyban az
olvasas, irds, a helyesiras és beszédtechnika tanitasa tarsuljon a kommunikacids technikak
kovetkezetes tudatositasdval és gyakoroltatdsaval. Az elsé harom osztalyban az alapkészséget
feltétlentl ki kell alakitani az intenziv kommunikécids technikak gyakoroltatasa mellett.
Ehhez az alternativ programok kéziil a taniténak kell kivalasztani azt, amelyet lehetségel,
felkésziiltsége mellett legeredményesebbnek tart. A kompetenciamérésekhez kapcsolddd
szovegértés fejlesztése kiemelt teriilet. A kompetenciamérések alkalmaval legalabb az

orszagos atlagnak megfeleld szint elérése az elvards.
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10. Az idegen nyelvi kommunikaciés kulttra fejlesztése
Tudatositanunk kell a tanulékban, hogyha érvényesiilni akarnak a j6vé Eurépajaban, akkor
egy idegen nyelv tuddsara mindenképpen sziiksége van. A minél hatékonyabb idegen nyelvi
oktatds érdekében a felszereltség folyamatos fejlesztése szitkségeltetik. Az idegen nyelven
valé kommunikécionak be kell épiilni a gyermekek mindennapjaiba. A lehet6ségekhez mérten
biztositani kell a német angol, esetleg az orosz nyelv elsajatitasinak lehetdségét.
Gyermekeinket fel kell késziteni mas anyanyelvii emberekkel torténd kommunikécidra.
Azonban a nyelvoktatds is akkor lehet hatdsos, ha a gyermek a sajit anyanyelvének szabalyait

meggrtette, elsajatitotta.

11. Szamitastechnika és informatika
Nem kétséges, hogy a 21. szdzadban az informéciéaramlas forradalmat €ljiik, és ebben nagy
szerephez jut a szamitogép. A tanulds fontos szintere és eszkdze az iskola informatikai bazisa.
A hagyomdnyos tantermi oktatast az iskola keretein beliil is kiegészitik az egyéni tanulas
lehetdségei, amelyhez sokféle informacioforras gyors elérésére van szitkség. Sajatitsak el az
adatgyUjtés, témafeldolgozas, forrdsfelhasznalas technoldgidjat, az Interneten vald keresés
stratégidjat és alakuljon ki benniik a rendszerezett tudds megszerzésének, ataddsanak
képessége. A tanuldsi folyamatot jelentSsen atalakitja az informatikai eszkézok és az
elektronikus oktatdsi segédanyagok hasznélata. Ez 0] lehetéséget teremt az ismeretatadasban,
a kisérleteken alapulé tanuldsban, valamint a csoportos tanulds médszereinek kialakitdsiban.
Az informatikai oktatast emelt szintGvé kell tenni. Az arra véllalkozd és tehetséget €rzé
gyermekek szaméra biztositani kell, hogy a §. osztaly végére letehessék a nemzetkdzi ECDL
vizsga start moduljat. Az informacié megszerzésének, értelmezésének, feldolgozasanak,
felhasznaldsénak szerepe egyre né. Aki nem szerzi meg, nem tudja értelmezni, hasznalni,
hatranyba kertilhet. A meglév$ tudashalmaz olyan szinten béviil, hogy ezt megtanulni nem
lehet, ezért meg kell tanulni azt, hogy ezeket az adatokat, informacidkat honnan lehet
begylijteni. A Sulinet Digitalis Tuddsbézison talalhaté programok hasznélata a tanérakon,

korrepetdldsokon, tehetséggondozas alkalméval valtozatos lehetéségeket kinalnak.

12. Egészséges életmadd, testi nevelés
Az iskolank csak ugy tud eleget tenni nevelési kotelezettségének, ha a szellemi tudas, az
ismeretanyag mellett az egészséges életmodra is felkésziti a tanulokat. A test egészségének
feltétele a j6 fizikai allapot, az edzettség. Ahhoz, hogy a szellemi terhelést birjék digkjaink, 6

fizikai allapotban kell lennitik. A testnevelés, a sport az 6rdm, a boldogség forrasa Ichet, tehat
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kozvetlentil hat az érzelmekre, ugyanakkor hatalmas fegyelmezé tényezé is. A sport egyik
nagy értéke még, hogy lelkileg is felkésziiltebb, erésebb ifjakka, kiegyensulyozottabb,
realisabb gondolkodast s talan boldogabb felnéttekké érlelédnének Altala gyermekeink.
Alapvet6 feladat a mindennapos testnevelés biztositasa a kerettantervhez illesztve, a tanuldk
testi képességeinek fejlesztése, mozgasigényének kielégitése, egészséges életmad, testapolds,
egészség megbrzése. Ennek érdekében tovabb kell folytatni, illetve fejleszteni, kiszélesiteni az
Uszésoktatast valamint béviteni kell az iskola altal nyujtott sportolési lehetéségeket is. A
versenyeken valé megmérettetés nagyon fontos a redlis onértékelés kialakitasaban.
Folyamatosan kell végezni az orszdgos adatok 6sszehasonlitisira alkalmas NET FIT
felmérések eredményének értékelését, beillesztését a mindennapos testnevelésbe. Az arra
raszoruld gyermekek szaméra biztositani kell a gyogytestnevelést. A felnéttkori

megbetegedések megeldzésének fontos része a mindennapos testnevelés.

13. Tanulmanyi munka
Beiskoldzasi mutaténk jé. Ezt tovabbra is fenn kell tartani. Fontos, hogy minden diak, sziils
€rezze, hogy ecbben az iskoldban szerzett tudis képessé teszi arra, hogy barmelyik
kozépiskolaba bekeriiljén, és ott megéllja a helyét. A nehéz helyzetbe keriilt gyermekek
segitése kiemelten fontos volt eddig is és ezen tul is fontos kell. hogy legyen. Tovéabbtanulési
mutatok mellett fontos, hogy elérébb lépjiink a kiilénbozé orszagos mérések eredményességét
illetéen. Ez az egész tantestiiletnek feladata. Hiszem, hogy csak egylittmiikddve a szakmai
munkakozosségek egymast segitésével, egymast tamogatdsdval lehet hosszantarté eredményt

elérni.

14. Gyermek- és ifjusagvédelmi feladatok
Egyre t6bb az olyan csaldd, amely segitségre szorul. Az iskoldban is vannak gyermek- és
ifjusdgvédelmi feladatok, amelyet az ezzel megbizott neveld és az osztalyfonokok latnak el. A
sikeres munka érdekében igényeljiik, a csaladsegits és gyermekjoléti dolgozok segitségét. Az
els6 figyelmeztetd jel esetén meg kell tenni a sziikséges intézkedéseket, segitségiil kell hivni a

szakembereket, gyamiigyi el6adot, jegyz6asszonyt.

15. Az iskola kapcsolatai
Az iskola egy olyan intézmény, amely nem mikédhet szakmai, tarsadalmi kapcsolatok nélkiil.
A partnerkdzponti kapcsolat fenntartdséra torekszem az 6voda, a mivelddési haz,

gyermekjoléti  szolgalat vezetdivel, dolgozoival. Egyméssal  szorosan 8sszefliggs
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intézményekr6]l van sz6, ezért erkolesileg elengedhetetleniil fontos egymas segitése. A
tarsadalmi szervek az iskolat és a falu lakossagat kozelebb hozzik egymashoz. Fontos
feladatnak tartom Tofej erdélyi telepiilésének iskoldjaval torténd kapcsolatfelvételt, a
cseredidk program kidolgozéasat. Testvérteleptilésiink tanarai, didkjai és az ott él§ magyar

emberek erkdlesileg sokat adhatnak nekiink.

IV. Osszegzés

Lényegesnek tartom a nevelétestiilet és alkalmazotti kozosség gyermekek érdekében térténd
egylittmikodését. Nyugodt munkahelyi 1égkért szeretnék kialakitani, amelyet nyiltsag,
nyitottség, tisztelet, tolerancia és tapintat jellemez. A nyugodt, kiegyensilyozott, alkotd
légkorli nevelémunka mind a vezetstdl, mind a nevel6ktdl elvarja a magas szintl
munkafegyelmet (vagyonvédelem, hataridék pontos megtartasa, az {ligyelet szervezett
miikodése, kovetkezetesség, stb.). Nagyon fontosnak tartom a kétoldald informaciéaramlast
az iskolavezetés és a neveldtestiilet, a technikai dolgozok kozitt. Az iskola és a nevelbk
szakmai Onallosaganak erdsitése megkoveteli az eredményvizsgalatokon alapulé szakmai
kontroll, belsé ellendrzési rendszer folyamatos kiépitését, illetve tovabbi hatékony
miikodtetését. Az éves feladatok koordindldsa, az év végi objektiv mérések a mindségi
munkat segitik. Sziikségesnek tartom, hogy az iskola életét befolyésold dontések meghozatala
elott, konszenzusra torekedjek, és mindenkor kikérjem kollegdim véleményét. Az
egyszemélyi dontéseket felvallalom. Nem az elvégzett munka mennyisége, hanem a munka
minésége adja a tanar értékét. Szeretném elérni, hogy mindenki képességeinek, egyéni
crdekl6désének megfeleld munkat végezzen, mert azt szivesen teszi. A kihivasok serkentik az
embert, az j dolgok irdnt nyitottd kell valni. Az ésszerll, 1) kezdeményezéseket
messzemenden tamogatom. Fontosnak tartom, hogy a kozésen megbeszélt, kijelolt vagy
elvart feladatot mindenki a lehetéségekhez képest maximdlisan és feleldsséggel teljesitse.
Minden szakmai torekvést, tovabbképzésben vald részvételt, tovabbtanulast timogatok, és
egyben Osztonzom is erre kollegdimat, amelyek elosegitik a pedagdgust meghatarozott a
gyermekek érdekeit figyelembe vevé céljainak megvaldsuldsdban. A kozdsen kidolgozott
eértékelési normak figyelembevételével a kiemelkeds munkdt, lehetéségekhez mérten
folyamatosan kivéanom jutalmazni. Kollegaimmal 6szinte, emberi, szakmai kapcsolat

kialakitidsira torekszem. Az iskolavezetés, a neveldtestiilet és a technikai dolgozdk
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kapcsolatit a j6 partneri viszony, az emberséges, demokratikus légkér, az egymas tiszteletben
tartasa kell, hogy jellemezze. A sziilékkel valé J6 kapcsolatot az iskola vezetésének és a
neveldtestiiletnek is apolni kell. Az iskola és a telepiilés vezetése, lakossaga kozott meglévé
harmonikus, jo kapcsolatot fenn kell tartani, tovabb kell erOsiteni, hisz csak kolcsonds

egylttmiikddéssel biztosithaté az oktatd-neveld munka hatékonységa, eredményessége.
A Téfeji ,Kinceskeress” Altalanos Iskolaban tovabbra is ugy kell dolgozni, hogy

° meglévd hagyomanyainkat erésiteni, 4polni tudjuk, és ha kell, ujakat teremtsiink;

e Joiskolai Jégkor alakuljon ki a tanuld, neveld, sziil6 szamaéra;

e anevelés kozéppontjaban a gyermek 4lljon, & érte torténjen minden;

e feltétlentil érvényesiiljenek benne a gyermeki jogok;

e példas, szinvonalas szakmai munka folyjon a sziildk megelégedésére;

o kozvetitdje legyen az édltalanos emberi értékeknek;

e aneveldi példaadds mindig értékads, kovetends példa legyen;

° a nevelok munkdja, az iskolavezetés, a tanari kar, a didkok és a sziilok 4ltal
kidolgozott érté¢krend alapjén kapjon elismerést:

e szilard alapkészségeket nyujtson;

o készitsen fel jol az optimalis palyavalasztasra, tovabbtanuldsra.

Kiemelt feladatként kell kezelni

a tanulds tanitasat;

° azanyanyelvi kommunikacios készségek kialakitasat;
e azidegen nyelvek oktatdsat;

e ahuman értékek kozvetitését;

® atesti nevelést;

e akodrnyezetvédelmet;

o azesélyegyenldség biztositasat;

e akoriiltekinté, megbizhaté, gondos, takarékos gazdalkodast.

Legfontosabb, hogy ami jol mikodstt azt megtartsuk, ami nem azon véltoztassunk., A
nemzetkdzi kapcesolatokat ki kell épiteni. A gyermekek korében tovabb kell erSsiteni a

magyarsagtudatot, népi hagyoményaink 6rzésére, hisz ahogyan Kodély Zoltdn mondta: A
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kultarat nem lehet 6rokolni. Az el6dsk kulturaja egykettore elparolog, ha minden nemzedék
meg nem szerzi maganak.” A magyar nemzet fennmaradasihoz elengedhetetlen az
identitdsunk megbrzése. Ehhez a kultiran keresztil vezet az ut. Az intézménynek
folyamatosan ¢és tartalmasan jelen kell lennie az Interneten is. A karos szenvedélyek
(cigaretta, alkohol, drog) elleni kiizdelemb6l ki kell venni a résziinket eléadasokkal,
rendezvényekkel, vetélkedSkkel. Tovébb kell folytatni a partner kozpontd mikodést, de
mindekdzben nem lehet elfeledkezni arrél, hogy az intézménynek feliil kell emelkedni a napi
problémékon, és hosszutdvon kell megoldani azokat a feladatokat, amelyekkel szembe kell
néznie. A teleptilés lakossagmegtartd képessége, és ezaltal jovéje, a mi keziinkben is van,
hiszen ez 6sszefligg az iskolai oktatds szinvonaldval, az oktaté-neveld munka mindségével. A
programban megfogalmazott feladatokat egy egységes, egy célért dolgoz6, egymads munkajat

clismer(, egymast segit6 kollektivaval lehet csak megoldani.

Azért dontdttem a program elkészitése és a palyazat benyljtasa mellett, mert az Onésk
(neveldtestiilet, sziildk, fenntartd) tdmogatasaval képesnek és felkésziiltnek érzem magam a

feladat megolddsdra.
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