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Bevezetés

Az dllami dtvétellel megndtt az iskola gazdasagi és szakmai ellendrzése, elszdmoltathat6ssga,
ugyanakkor megmaradt — elsésorban a falusi iskoldkat jellemzéen — g helyi tarsadalomhoz
valo erbs kot6dési igény.

Milyen tuddsra van sziksége az 1j »Szamitégépes™ generacionak? Hogy ¢s milyen
modszerekkel tanitsunk? Az Uj rendszerben mennyire tudjuk megérizni sajat arculatunkat?
Hogyan tudjuk tovabb vinni eddigi értékeinket, megtartani hagyomanyainkat? Hogyan tudjuk
betdlteni az iskola esélyt add szerepét egy értek — és érdekviszonyaiban erésen tagolt

tarsadalomban?

A Jelen kihivasai gyokeresen atalakitjadk a vezetékkel szembeni elvérasokat is. A maj
iskolavezetdnek nem egyszerlien az iskola jogszerti, gordilékeny, problémamentes
mitkédéséért kell feleldsséget vallalnia. A helyzetét sokkal inkabh Jellemzi az, hogy egy
nagyon sok valtozast hozé uj kozegben a nap szinte minden Orajaban helyt kell allnia,
megfelelni az Gj rendszer elvarésainak, kiszolgalnia azt,

Eredményessége nem csupan szakmai ratermettségén mulik, hanem azon is, hogy sikeriil-e
megnyernie munkatarsait a feladatok megoldasara, sikeriil-e elfogadtatni és elismertetni a

szervezet produktumat eredményként a fenntartoval és mukddtetével, partnerekkel.

Feleldsség, kihivas, megpyizadés, elkotelezBdés- egy iskola vezetésének kiinduldpontjai.
Pedagdégus munkam soran, mér hatodik alkalommal from le, kozvetitem vezetsi
elképzeléseimet az iskola hasznaléi és komyezete felé.

Az elsd palyédzat ota eltelt idé alatt kitarté, folyamatos munkéval igyekeztem hozzéjarulni

ahhoz, hogy a megfogalmazott intézményi célok megval6suljanak.

Ebben a programban a nevelotestillet felismerheti a kézosen megalkotott koncepciGt, a
tovabbi fejlédési lehetOségeket, hiszen céljaim, terveim szorosan az eddigi, tobb évtizedes

munkankhoz kapcsolédnak.



Helyzetelemzés

Az intézmény ielenlegi helyzete, erdforras-meghatirozis

1.Humén er6forrdsok

Az intézmény székhelyiskolja a Tofeji , Kincskeress” Altalanos Iskola, tagintézménye 2011,
szeptember 01-je 6ta az 1-4. osztalyt mikodtetd gutorfoldi also tagozatos iskola.

A dolgozok 1étszama: 23.5 £6

Tofej 19.5 £6
pedagdgus 15 18
iskolatitkar 116
| pedagdgiai asszisztens 0.5 16
}ligyviteli munkatars 116 ‘_“
karbantarto 16
takarito 1 f6
Gutorfolde 4 f6
edagogus 316
takarito 1£6

A nevelbtestiilet tagjai kézil tobben rendelkeznek méasod-, harmad diploméval, szakvizsgval,
Az intézmény nagy gondot fordit a humanerdforras fejlesztésére, a kollégak rendszeresen
1észt vesznek killonbdzd tovabbképzéseken, szaktanfolyamokon, felséfoku képzéseken,

A kémia és biologia tantargy oktatasat 2 & éraadd kolléga latja el. A szakos elldtottsag jonak
mondhaté. Fizika és ének tantargybdl nincs szakos oktaté, ami elsdsorban a tantargyak

alacsony heti draszdmanak és a szaktandr hidnynak tudhaté be.

2. Infrastruktira

A t6feji iskola 1985-ben epult. A 2001-es felujitast kovetden a kornyék legszebb épiilete lett,
2007-ben az alacsony gyermeklétszam miatt az 6voda is az iskola épiiletében kapott helyet.
Idokozben a bekoltozésekkel &s Gutorfolde csatlakozasaval g létszamok mindkét
intézményben emelkedtek. A zsufoltsdg megsziintetése veégett, 2018 szeptemberétd] az ovoda
ismét a régi helyén fog miikédni, az iskola visszakapja eredeti funkciojat.

Az épiilet teljes energia hatékony feltjitdsara — az E-On és Tofej Kozség Onkonnényzaténak
tamogatasdval kézel 100 millié Ft-os koltséggel-, 2008-ban keriilt sor Ezaltal az
energiakoltség gaznal 40%-kal, dramnal 20%-kal csokkent. Az allagmegovasra fokozottan
figyeliink, mind a pedagdgusok, mind pedig a technikai dolgozék egyarant.

A gutorfoldi épiilet feldjitasra szorul, kihasznaltsaga rendkiviil alacsony.
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Az oktat6-nevelé munkaban a targyi feltételek mindkét intézményben jok. Az informatikai
fejlesztési palydzatok soran rendelkeziink digitalis tablakkal, amiket szivesen hasznalunk

nevel§-oktatd munkank soran. Tankeriileti palyazat és beszerzés révén szamitdgépeink és

tantermi berendezéseink egy része is megujult.

3. Az iskola tanul6i

Az intézménybe Baktiittosrél, Pusztaedericsrél, Tofejrél, Gutorfoldérsl, Radihazarol,
Csertalakosrél, Szentpéterfoldérs] Jarnak tanuldk.

A gutorfoldi tagintézményben az 1-4. osztdlyos gutorfoldi, szentpéterfoldi, radihdzi é&s
csertalakosi gyerekek oktatisa folyik jelenleg 1-3. osztaly dsszevondsaval. A kézismereti
tantdrgyak oktatésa bontott formaban térténik.

A tanuldk létszama:

Tofey: 113 16

Gutorfolde: 15 18

Az elkovetkezd években a tanuléi létszam Tofejen a jelenlegit megkozelitéen fog alakulni.
Gutorféldén az elmult években a létszam csokkent, jelenleg nincs negyedik osztaly,
informécidim szerint 2018-ban pedig elsé osztaly nem fog indulni. Ezeket az adatokat az
elre nem lathat6 el- és bekéltozések is valtoztathatjak.

A két intézmény 6sszevonasara 2016-ban torténtek 1épések, de ezek sziilsi kérésre nem
valosultak meg,.

A pedagbgusok lehetGségei, szakmai fejlodése, az egységes elvards rendszer mikodtetése,
valamint a tanuldk tanuldsi é&s beilleszkedési nehézségeinek lekiizdése érdekében
celravezetdbbnek tartanidm az egységes intézmény létrehozasat, amit az alacsony gutorfoldi
létszam is indokol.

Mind ezek ellenére tiszteletben tartom a sziilok vélemény kinyilvanitasat.

Az elmult években nagyon megvaltozott a tarsadalmi, iskolai, csaladi kornyezet. Megnétt a
lecstiszott egzisztencigju csaladok szama.

A mi iskoldnkba is nagyon kiilénb6ézé szocialis hattérrel rendelkez tanulék Jérnak.

A Tofeji ,Kincskeresd Altaldnos Iskola HH és HHH tanuldinak létszama harom évre

visszamen{leg:

tanév |létszdm | HE [ o | HEEDOL | o |1 HHH- |
roma bél roma
2015/16 | 112 | 15 | 149 1 05% | 27 | 20% | 229% | s1%
2016/17 ] 117 1 11 | 109 A 3% | 27 | 239 19% 1 70%
201718 | 113 | 15 | 3% 7 7% | 24 | 21% 18% | 75%




Szuldk iskolai végzettsége a 2017/18-as tanévben a HH (15 f8) és HHH (24 f8) tanuldk

korében:

2017/2018-as tanév Apa iskolai végzettsége Anya iskolai végzettsége
8 altaldnosnil kevesebb 9 I3
8 altaldnos 29 20
szakmunkdsképzd 8 3
szakkdzépiskola, technikum 2 2
gimndzium 0 0
foiskola, egyetem 0 0

Meég inkdbb neheziti ¢ tanulok helyzetét, hogy zommel kozilik keriilnek ki a tanulasi
problémakkal kizd6 gyerekek.
A HH és HHH tanulékon beliili SNI és BTMN arany:

tanév | létszam | mg | HH-bO % gy | HHH-bOL |
roma roma
2015/16 | SNI 3 0 0% 3 2 67%
BTMN 1 0 0% 3 3 100%
2016/17 | SNI 2 3 50% 3 3 100%
BTMN 2 ] 50% 5 4 30%
201718 | SNI 5 0 0% > 2 100%
BTMN 2 1 50% 6 5 83%

A tablazatokbol lathatd, hogy a téfeji iskolara, ahogy orszdgosan is, a falusi kisiskolakban
mutatkoz6 tendencia a jellemzd.

A tanulok 1étszamdanak 35 %-a esik a HH és HHH kategoridba. Ezen beliil igen magas a roma
szarmazasu tanulok aranya, 70-80 % kozott mozog.

Ugyanezen tanuldk kozott sok a roma sajatos nevelési igényii és beilleszkedési- tanuldsi és
magatartasi nehézséggel kiizdo.

Osszegezve lathaté, hogy iskolankban is a tarsadalmi és képességbeli hatranyok a kisebbségi

Iétneél feler6sodnek. Ezek a szamok joval meghaladjak e tanulok varosi aranyat.

A meghatarozott szociokulturalis kornyezetbd! érkezé tanulok oktatdsa és nevelése joval t6bb
feladatot 16 az itt dolgozé pedagdgusokra, mivel a fentebb emlitettekbsl adédoan nagyon
eltérd a csalidoknak a mindennapi élethez, a neveléshez, a gyerekekkel szemben elvart
kovetelményekhez, a tudashoz valé viszonya.

A szildk t6bbsége — a maga modjan — tamogatja gyermeke iskolai munkdjat, tesz annak
fejlédéseért, de meg kell probalni tudatosabban és tobb teriileten aktivizalnunk 8ket.
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Mind ezek tikrében készitettem el az intézmény neveld-oktatd munkéjat jellemzé SWOT

analizist.

Erbsségek

Egyém banasmod, fejlesztés
Valtozatos tanoran kivili
tevékenységek

Kiemelkedd sport- és kulturalis
eredmények

Kompetenciamérés eredményei
SNI-s, BTMN-es tanul6k oktatisa
Kozosségi programok

Gyengesegek

Egyenlétlen terhelés

Oszt6nz6 rendszer hidnya
Tehetséggondozas felsé tagozaton
nem megfelel

Tanulmanyi versenyeken valo
részvetel felso tagozaton

Tanulasi kompetenciak fejlesztése
Kapcsolattartas a csaladi hazzal

Lehetosegek

Szakmai innovacidk kidolgozasa
HH és HHH tanuldk felzdrkoziatasa,
helyi stratégidk kidolgozasa

Az intézmény kiilsb
kapcsolatrendszerének erdsitése
Csaladlatogatasok novelése

Veszelyek

HH és HHH tanuldk szdmanak
novekedése

Tanulo1 1étszam csokkenése

Nevelési problémak elbtérbe keriilése
Fejlesztési nehézségek
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Fejlesztési program

1.Vezetoi tervek

Az iskola jelenlegi milkodését és jovObeni fejiesztési Iehetdségeit szamos torvényi elbirds,

belsd helyi szabalyozas, sajat adottsagai, a sziilok, a tanuldk, a kilsé kornyezet, a tarsadalmi

elvardsok befolyasoljak.

A Nemzeti Koznevelési Torvény megalkotasaval és hatdlyba 1épésével szamos 11j modosulds

1épett és 1ép életbe a kozoktatasban.

2013. januar elsejétdl a koznevelési intézmények fenntartdja az allam lett, mely a
tankertileteken keresztiil 1atja el a fenntartéi kotelezettségeket és gyakorolja jogait
2017. janudér elsejétdl az intézmények mikodtetdje kivétel nélkiil szintén az allam
lett

A kozponti koltségvetés — a fentickbdl adoéddan — biztositja az intézmények
miikodéséhez, feladataik ellatdsdhoz szilkkséges feltételeket, biztositia a
pedagogusok és a segitd alkalmazottak illetményét

A kotelez6 orak része lett az etika/hit- és erkdlcstan

Az altalanos iskeldban a nevelés-cktatdst Ggy kell megszervezni, hogy a
foglalkozasok legalabb 16 oOrdig tartsanak, de igény szerint 17 o6raig kell
gondoskodni a tanuldk feliigyeletérdl

Bevezetésre keriilt az 6tévenkénti szakmai ellendrzés, az intézményi, vezetdi és
pedagogus onértékelések

Megfelelé feltételek megléte mellett Pedagdgus 11. és Mesterpedagégus fokozat

megszerzeése

A fentiek nem teljes koriiek, csak a lényegesebb valtozasokat emeltem ki, amelyeknek

bevezetése, megvalositdsa folyamatos megvalositast jelent szamunkra,

Az intézményvezetd feladata egy olyan iskolat vezetni, amely igazodni képes a torvényi,

szakmai, tarsadalmi, gazdasdgi valtozasokhoz. Mindezeket megfeleld médon 6sszehangolni

€s érvényesiteni.
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1.1 Nevelés

A nevelésnek kiemelt szerepe van a ma iskoldjaban. Egyre t6bb a hatranyos és halmozottan

hatranyos tanulonk, akik bizony az alapvetd szokasok, viselkedés stb. teriiletén hidnyos

ismeretekkel érkeznek az iskolaba.

A neveles kiemelkedd szerepét mutatja a gyerekek egész napra tervezett programja. Az egész

napos miikddes soran olyan tevékenységeket terveztiink és terveziink, amiknek eddig is

hagyomanya volt iskolankban. Fontos szerepet kapott ebben a jatékos mozgis, a sport, a

miiveszeti foglalkoztatas, a fejlesztés és felzarkoztatés, a tehetséggondozas.

Teriiletei

Feladatok

Tanuldi magatartas, viselkedés, kulturalt
kommunikacié felndttekkel és a tarsakkal

Magatartas és viselkedés kultira fejlesztése,
kozos szabalyok kialakitasa

Hazirend betartasa, kommunikacios kultra
fejlesztése

Egységes nevelési értékrendszer

Egységes értekrendszer miikodése,
mikddtetése, kovetkezetesség, hazirend
betartatasa

Koérnyezeti nevelés

Kérnyezettudatos magatartas kialakitdsa

Egészséges életmodra nevelés

Higiénids szokasok elmélyitése
Mentalhigiénids mutatok javuldsa (gondol-
kodas 6sszpontositdsa, akarat fejlesztése,
Onuralom, pozitivamokra val6 be4llitodas,
szempontvaltasi képesség kialakitdsa

Kozosség fejlesztés

Kozosségi rendezvények szerepének
novelése az iskola életében

Mivészeti oktatas

Tanéran kiviili foglalkozasok adta
lehetdségek keretében

Kulcskompetenciak

Enkép, onismeret, 6nbizalom,
kezdemeényezOképesség, konfliktustird,
konfliktuskezeld, konfliktus megoldo
képesség, kommunikdacids és kooperacios
készség fejlesztése

Higiéniai ¢s illemszabalyok ismerete
Erzelmi intelligencia fejlesztése csaladi
kotodések, szokasok altal

1.2 Oktatas

Az egyéni képességek kibontakoztatasat, fejlesztését az iskola pedagdgus kollektivéja

clkotelezetten végzi. Elsbdleges feladata minden pedagégusnak felismerni a segitségre

szorulé valamint a tehetséges tanulok fejlesztésének szikségességét, feltarni a fejlesztés

lehetdségét, biztositani a tevékenységek sokszinii lehetbségét.

Ennek érdekében fontos a folyamatos szakmai 6n- és tovabbképzés, a tantestilleten beliili

folyamatos kommunikécio, az iskolai pedagdgiai kultira fejlesztése.
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A pedagbgus életpalya modell bevezetésével 6sztonozni és segiteni kell a kollégdkat a

Pedagégus II, és a Mesterpedagdgus fokozat elérésére.

Teriiletei Feladatok

Kompetencia alapt oktatas Szovegértés, szovegalkotds és a matematikai,
logikai gondolkodas kompetenciajanak
fejlesztése

Kuleskompetencidk Enkép-onismeret fejlesztése,

kdrnyezettudatossagra nevelés, anyanyelvi-
idegennyelvi kommunikacio fejlesztése,
felkésziilés a felndtt szerepre,
termeszettudomanyos kompetencigk
fejlesztése

Tehetséggondozas Tanulményi versenyeken valé szereplés
ngvelése, eredményességének fejlddése
Egyéni foglalkozasok

A tehetséges hatranyos helyzethi és
halmozottan hatranyos helyzet(i tanulok
egyéni fejlesztése

SNI-s tanulok részére tanulményi
megmérettetések biztositasa

Felzérkoztatas Egyém fejlesztési tervek alapjan valod
foglalkozasok gyogypedagdgusok,
szaktandrok, logopédus altal

Tovébbtanulasra felkészités Matematikai, anyanyelvi és idegen nyelvi
felkészitd foglalkozasok

Informatika Informatikai ismeretek fejlesztése,
informatikai eszk6zok helyes hasznalata a
tantargyak tanuldsaban

Digitalis tananyagok készitése, tudasbazis
létrehozasa

Szovegértés, szovegalkotas, helyesiras Az olvasasi-szdvegértési készségek, a
beszédkészség, az iras és az
infokommunikacios készségek fejlesztése
minden tantérgy oktatisanak feladata

Individualis tanulédsi utak kialakitisa Egyéni tanulasi ritmus lehetségeinek
kialakitasa modern tanulasszervezéssel

1.3 Napkoziotthonos nevelés
A napkoziotthon a nevelés egyik legfontosabb szintere. Tapasztalat, hogy szinte az 6sszes

hatranyos helyzetii tanulo igénybe veszi ezt az ellatist.
Kiemelkedd feladata a csaladi nevelés részbeni pétlasa, szocializacié és pozitiv irdny(

személyiség formalas, hatranycsékkentds.

Teriiletei Feladatok

Kozosség fejlesztés, nevelési feladatok Csaladias légkor kialakitasa
Helyes €letvitel és viselkedési szabalyok
kialakitasa

Kommunikacio fejiesztése
Egyuttmiikodésre, masok tiszteletére,
megbecsiilésére, udvarias viselkedésre
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nevelés N
Tolerancia, konfliktusmegoldé képesség
fejlesztése

Tanulasra iranyitasa Tanulasi kérnyezet kialakitasa

Oné4ll6 tanuldsra nevelés

Hatékony tanulasi modszerek alkalmazasa
Differencialt segitségnyjtas tervezése

Szabadidd A szabadidé sokoldalt, érdekldést kelto,
hasznos eltoltésének tervezése

1.4 Szakkorok, sportfogiaikozasok

A tandran kivili sikerélményt, a tehetséggondozast biztositjdk ezek a délutani foglalkozasok.
Nyitott a lehetdség barki elbtt, aki kedvet vagy tehetséget érez egyéni képességeinek
fejlesztésére.

Kiemelkedé iskolankban a birkézé tehetséggondozds mikodése. Ezt tovabbra is kiemelt
teriiletként kell kezelni.

A hatranyos helyzetli tanuldkat killondsen 6sztonszni kell a foglakozasokon vald részvételre.

Teriiletei Feladatok

Mivészeti szakkorok: néptanc, rajz, A tehetséges és érdekl6dé tanulok szamara

kézmiives, szinjatsz6, furulya lehetéség biztositdsa képességeik
fejlesztésére

Tanult elemeit a tobbi 6raba is be kell épiteni
Sokoldalu személyiség fejlesztés
megvaldsitasa

Palyamunkak készitése kiil6nb6z6 miivészeti
versenyekre

Irodalmi versenyekre felkészités

Intézmény otthonossa tétele

Szinvonalas iinnepélyek rendezése

Iskolan kivili szereplés lehet6ségének
kihasznalasa

Tantargyi szakkorok: magyar, matematika, Az egyéni képességek magasabb szintii
angol kibontakoztatdsa

Helyi és iskolan kiviili tanulmanyi
versenyekre felkészités

Tehetség, tudas tdmogatisa
Kozépiskolara felkészités

Sportfoglalkozasok: atlétika, birkozas, futball Mozgas, sportolds lehet6ségének biztositasa
Tehetség felismerése, gondozasa

Felkészités a kiilonféle iskolai és iskolan
kiviili sportversenyekre. Kitartas, erd, akarat,
segitbkészség fejlesztése. A jaték
személyiségformalé szerepének erésitése
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1.5 Iskolai hagyomanyok
A kot6dés fontos mindenki életében, fontos szerepet tolt be a személyiség fejlédésében.

Sikeres iskolai és falusi programjaink megérzésével, tovabbvitelével erdsitjiik a tanuldk

identitds tudatat.

Teriiletei Feladatok

HagyomanyOrzés Tanuloink mind nagyobb szammal vegyenek
részt a kilonb6z6 rendezvényeken
szereplOként, nézOként egyarant

Nemzeti, csaladi tinnepek Szinvonalas tinnepélyek rendezése a
hagyomanyok megorzésével
Csaladok minél nagyobb arany(l bevonasa

1.6 Szabadidés tevékenységek
A szabadidbs iskolai programok rendkivil jo lehetdséget adnak a gyerckek minél jobb

megismerésére, a csaladi komyezet bevonasara. E teriileten kiemelkedd szerepe van az

osztalyfénok személyiségének, munkajanak.

Teriiletei Feladatok
Nyitott iskola Sziilok nagyobb aranyt bevondsa az iskolai
programokba

Sziilo-pedagdgus-tanuld kommunikacidjanak
tobbféle modozata

Hatranyos helyzetii tanulok sziileivel vald
személyes talalkozasok gyakorisaganak
novelése

Igényfelméreés a szabadidds
tevékenysegrendszer kialakitisara

Szuléi klub létrehozasa

Osztalyprogramok: mozi, szinhdz, mizeum, | Osztalykozosség fejlesztése
konyvtar, uszoda, kiallitas, kirandulas, tabor | Hasznos id6toltés szervezése
Hatékonyabb nevelémunka
Tanulok sokoldal fejlesztése

1.7 Az iskola tanuiéi kozosségei, DOK

Nagyon nehéz a mai korban az iskolanak kozosséget alkotni, a kozosség értékeit megbrizni és
atadni azt az {jonnan belépé genericionak. Egyre tobb az emberek életében az igazi
kozosségi jelenlétet nem igénylé kapesolattartdsi forma: internetes kozosségi halok, chat,
telefon. S6t ma méar nem kell moziba, koncertterembe, szinhazba sem menni, hisz az
infokommunikacios eszkozokon keresztiil mindent megnézhetink. Ma méar ritkibban
beszélget a csalad, jatszanak a gyerekekkel vagy mesélnek neki, szinte mindenki kiilén életet

el, tévézik, videojatékozik, kozisségi oldalakon van. Mind ezek rendkiviili modon
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megnovelik az intézményi nevelés szerepét és feleldsségét. Ennek érdekében kell fejleszteni

az iskola, mint egész, a DOK, az osztalyok és a kiilonbozé csoportok kotott és szabadidés

tevékenységeinek kozdsségformald szerepét.

Teriiletei

Feladatok

DOK-i tagsag szerepének megismerése

DOK-tag jeloltek megismerjék a didkjogokat
€s gyakoroljak azt

DOK képviselék motivalasa

A DOK-i tagnak valo valasztas érdem
legyen, elismertség a tarsak korében
DOK-tagok bevondsa az intézményi tervezs
munkéba

DOK rendezvényen val6 részvétel,
programok a képviseldknek

Iskolai-, osztalyprogramok

Tobb kozos programmal erbsiteni a
kozosséghez valo tartozast

1.8 Pedagégusok, alkalmazottak

Az intezményi €s tagintézményi pedagdgus és egyéb alkalmazotti létszém a feladatellatasnak

megfelel. A teljes szakos ellatottsag nem megoldott. A hiany szakokat a kis 6raszdm és

szaktandr hidny miatt csak 6raadékkal tudjuk betlteni.

Az ¢l6z8 évektdl mar elbtérbe kerilt az intézmény ellendrzése, az onértékelések, a

pedagoégusok munkéjanak mindségalap értékelése, illetve ezek egy része mar pozitiv

eredményekkel megtirtént,

Teriiletei Feladatok

Szakos ellatottsag Hianyz6 szakok ellatasa 6raadd pedagogussal
Pedagdgus II, Mesterképzés timogatisa

Szakvizsga Szakvizsgazott pedagégusok szamanak
lehetdség szerinti novelése

Tovéabbképzés A pedagdgiai- médszertani megujulds

szerves részeként, az Onfejlesztést, a
pedagogiai kultira folyamatos fejlesztését
elGsegité pedagbgus tovabbképzés, 6nképzés
megvaiositasa

Pedagégusok motivalasa

Kivalé pedagogiai munkat végzo
pedagogusok kozosségi elismerése,
kitiintetésre valo felterjesztése

1.9 Infrastruktira, eszkozfejlesztés

Teriiletei

Feladatok

Eszkozfejlesztés

A tanorai €s a tanéran kiviili nevelés-oktatas
megvalositasat segitd tan-, segéd-, és
sporteszkdzok beszerzése

Felujitas, karbantartas

Fokozott allag meg6vasra torekvés
Tantermek, folyosok, egyéb helyiségek
festése - karbantartoval

Butorok, berendezések fejlesztése

Az elhasznalodott, balesetveszélyes padok,
székek, szekrények, tdblak cserdje
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Iskola eredeti funkcidjanak visszaallitasa

Fejlesztd szoba, irattar, megfelelébb
szamitégeépterem, 1 nagyobb osztélyterem
kialakitasa

1.10 Egyiittmiikodés a csalddi hazzal
A csalad a gyermek nevelésének elsédleges,

legmeghatarozobb, legfontosabb szintere, az

iskola kiemelten fontos partnere. Ezért elengedhetetlen az eredményes nevel§-oktatd

munkahoz a sziil6k tdmogato-segitd részvétele.

Teriiletei

Feladatok

Sziiléi Munkakéz6sség és az iskolavezetés
kapcsolatanak fejlesztése

Tanév eleji kozos megbeszélés az SZM-
tagokkal és az iskolavezetéssel. Kozos
tervezmunka az éves feladatokhoz,
igényfelmérés, aktualitdsok megbeszélése

Hatékonyabb neveldémunka

Szild-pedagdgus egyittmiikodése, az
egyuttmiikodés szintereinek bévitése (kozos
programok) sokoldald infokommunikacids
formék miikodtetése

Nyitott iskola

Szil6k bevonasa az iskolai programokba
segitoként (Farsang, Tok-j6-nap, Karacsony,
stb.) Sziil6-pedagdgus kommunikaciéjanak
tobbféle modozata, talalkozasok
gyakorisdginak ndvelése. Tgényfelmérés a
szabadidbs tevékenységrendszer kialakitésara |

1.11 Kiils6 kapcsolatok

Egy intézménynek nagyon fontosak a kiilsé partneri kapcsolatok. Folyamatosan dolgozunk

egyitt iskolan kiviili szervezetekkel a gyermekek érdekében. Napi munkavégzésiink soran

rendszeresen érintkeziink mas intézményekkel,

szakemberekkel, egyéb partnerekkel.

Teriiletei

Feladat

Kapcsolat mas intézményekkel

Egyuttmikodési tervek, megallapodasok
készitése

Kapcsolattartas partnerckkel (tankeriilet,
O6nkormanyzatok, szakszolgalatok, kulturalis
intézmények)

Az iskola vezet6i és pedagdgusal segitsék
munkajukat és viszont

Kapcsolatfelvétel hataron tali iskolaval

Hatartalanul program nyujtotta lehetéségek
kihasznélasa. Testvérfalu iskol4javal
kapcsolattartis

Szereplés kulturalis bemutatékon mas
intézmények rendezvényein

Az intézmény kulturalis tevékenységeinek
tovabbvitele

Onéllé arculat formai elemek kialakitasa

Iskolankat vizualisan azonositd, masoktol
megkiilonboztetd egyedi megjelendst
biztositd tényez8k

Infokommunikacids csatornak

L

Interneten keresztiili informécié és
szolgiltatasnyiijtds, eredmények publikalasa
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2. Intézményvezet6i mesterpedagégus program rovid Osszegzése

Az iskola tanulé osszetétele kedvezbtleniil valtozik az utobbi években, ami a HH és a HHH
valamint a roma tanulk ardnydnak noévekedésével jar cgyiitt. Szikscgszerlivé valik az iskola
pedagogiai €s a vezetdi programjaval dsszhangban 1ij programok kidolgozasa, 0j tartalmak és
moédszerek alkalmazdsa. A tdmogat6, j6 légkorti, segitd, ugyanakkor magasabb szintii
teljesitést elvar iskola, motivalé hatisu lehet a hatranyos helyzetli tanuldk sziméra. A
biztonsagos, gondoskodé légkor megteremtése, a program sikeressége, zomében a hatékony
intézményi egyuttmiikodésen alapul.

Az intézményvezetdi tevékenységre épiilé mesterprogram szorosan kapcsolédik az intézmény

"

belsd

(]

éljaihoz és tagabb komyezetéhez,
Célja az intézmény tanuldinak egy részét érintd hatranyok lehet6ség szerinti csokkentése,
illetve kompenzaldsa minden rendelkezésre 4116 és elérhetd személyi és targyi feltétel

biztositdsdval, a hatalyos jogszabalyok szellemében.

Az § éves program felépitését az alabbi célkitiizések jellemzik:

Els6 célkitiizés

Szervezési feladatok megjelolése, feltételek megléte, megteremtése, egyiittmikodési
kapcsolatok kialakitasa, tovabbi fejlesztése.

A hatrannyal €16 tanulok felmérése, a torvény altal meghatarozott HH és HHE tanulok pontos
szamanak megismerése. Ezen belil a SNI-s és BTMN-es, tartdsan beteg, veszélyeztetett
statuszu gyerekek behatdrolasa.

A tanulményi és kompetenciamérések értékeinek osszegyljtésével és elemzésével pontos
képet kapunk a gyerekek tanuldsi képességeir6l. Meghatérozzuk, hogy felzarkéztatasukhoz az
intézmeény rendelkezik-e a megfeleld szakemberekkel, illetve a specidlis esetekben milyen
szakemberekre van és lesz szitkség.

Az iskola kapcsolatrendszerének kialakitasa mar sok évre nyulik vissza, és a legtobb teriileten

helyzetli gyerekek sziileivel valé kapcsolattartéds. Ebben, a program megvalositdsa soran
kulcsszerep jut az osztalyfénokoknek. Ennek érdekében j modon kell megkozeliteni ezeket a
csaladokat, mivel a hdatranyos helyzetli tanulok felzarkoztatisat nem tudjuk sikeresen

megoldani a sziilok tAmogato segitsége nélkiil.
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Masodik célkit(izés

Nevelési-oktatdsi célok meghatérozasa, amelynek feladata, hogy segitse a tanuldk
beilleszkedését, ismeret elsajatitdsdt, egyéni dtemi fejlédését, sikerességét a késdbbi

tanulményaik, munkéjuk soran.

Harmadik célkit{izés

Az egyéni fejlesztési tervek elkészitése, a program megvalositasa. Az alkalmazis alatt
folyamatos nyomon kévetés, a tapasztalatok, eredmeények figyelemmel kisérése, rogzitése.
Sziikség esetén beavatkozas, korrigalasa a folyamatnak.

Partnerek elégedettségének mérése.

A kapott adatok, ismeretek alapot adnak a kovetkezd fejlesztési tervek, célok és feladatok

irdnyanak meghatdrozasaban.

A program megvalésitisa a 4D tevékenységmodell alapjan

1. Tudatos és folyamatos szakmai fejlédés
- Tajekozddas
- Tovabbképzések, konferencidk
- Jo gyakorlatok
- Infokommunikaciés eszkozok
- Onreflexié

~

2. Feltaro-elemz tevékenység - folyamatos vizsgalddast jelent
- Hatékony tanulé megismerés

- Etikus magatartas

- Infokommunikécios lehetéségek alkalmazisa

- Dokumentalas

3. Fejleszt6-0jito tevekenység - a hatranyos helyzetli tanulok nevelése-oktatésa
soran felmertilé pedagogiai jelenségek felismerése, amelyek beavatkozast,
fejlesztést igényelnek
- Modszertani, tartalmi fejlesztések kezdeményezése
- Munkacsoportokban valé részvétel

- Intézmény szakmai k6zosségének folyamatos fejlesztése
- Palyazatok

4. Tudasmegoszto-segito tevékenység
- Foglalkozas megbeszélések
- Szakmai eldadasok szervezése
- Szakmai segitsépnytijtas
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Mentoralas

Tajékoztatas partnerek részére
Szakmai tajékoztatas

Szakmai rendezvények
Elektronikus feliileten megjelends

A program megvalésuldsanak véirhaté eredményei

Az elvégzett elemzések osszegzésével, a kijelolt célok és feladatok kivalasztasaval
meghatérozasra keriilnek az intézmény szadmara azok a tertiletek, amelyek alapjai
lesznek a tanulék fejlesztésének

Erételjesebben konkretizalodik a pedagégiai egyiittmikodésen alapuld fejlesztési
rendszer. Elkotelezettség alakul a pedagogusok részérdl a program megvalodsitisara
Folyamatos szakmai fejlédés

Az egyéni felzarkdztatd tervek elkészitésével az alkalmazott modszerek, eszkszok,
technikdk gazdagodnak, né a tantestiilet szakmai kulttraja.

A tanulék minél pontosabb megismerésével megindulhat a hathatésabb fejlesztésiik,
segitésiik

A szilbk segitd-timogaté szerepe né, a csaladokkal valé kapcsolattartas formai
sz€leskorlibbé valnak.

A tanuldk az iskolai kozosségben jol érzik magukat

Tanulmanyi eredményiik eléri a kivant szintet

Lemorzsolodas csokkenése

Tovabbtanulas lehetéségeinek béviilése

Tudas-, j6 gyakorlat megosztésa
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3. Célmeghatirozas

3.1 Hosszi tavi, atfogo célok

3.2

Az iskola fennmaradésa, aminck foltétele a megfeleld nevelés-oktatas biztositasa

A kozoktatas hatékonysagat segité kapcsolatrendszeri egylittmiikodés

A hétranyos helyzetii és halmozottan hétranyos helyzetdi tanulgk esélyeinek javitésa,
az integralt oktatas fejlesztése

Az intézményvezetdi mesterprogram megvaldsitisa

A sajatos nevelési igényti tanulok esélyeinek javitasa, integracidjuk tdmogatasa

Az intézmény mivelddési, szabadidds és szolgéltatd szerepének tovabbi erdsitése
Megbizhaté tuddsnynjtas, amire tanuldink épithetnek a kazépiskoldban

Az iskolai kozosségek és a pedagdgusok értékérzd, ertekkozvetits, értékteremts
szerepének meger§sitése

Az iskola kiilsé kapcsolatrendszerénck szélesitése

Révidtavi célkitiizések
Esélyegyenléség biztositdsa, kilonos gondot forditva a hatranyos helyzetii &g
halmozottan hatrényos helyzetii és SNI-s, BTMN-es tanulékra
Egyéni tanulasi utak kidolgozésa, segitése
A tanulasi lehetéségek bdvitése, dsztonozzik az Uj tanulasi formak elterjedését,
tanérdkon kapjon hangsilyt a differencialas, a kooperativ csoport munka, a
kulcskompetencisk fejlesztése
Ismerjik fel az egyéni tehetség minden fajtajat és fokat, s azokat magas szint(i
pedagogia jellemezze
Az egységes kévetelményrendszer alapjan, egységesen lépjtink fel az iskola szabdlyait
megszegl tanulokkal szemben
Biztositsuk az iskola céljainak értékelésében minden olyan ember részvételét, aki
€rintett az iskola mindennapjaiban: tanarokét, digkokét, szillokét, fenntartoét,

mikodtetoét, egyéb partnerekét
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Vezet6i sszegzés — z4r6 gondolatok

»Ha valami nem tetszik, vagy nem értesz egyet vele — véltoztasd meg,

Ha megvaltoztatni nem tudod, segits annak, aki megvaltoztathatja,

de ha ez sem megy, probalj meg masképpen gondolkodni réla”

folytatni.

Igazgatdhelyettes: Bella Melinda

Tagintézmény-vezets: Borbélyné Kovacs Erika

Munkakozosség-vezetk: Némethné Szakécs Irén
Lérantné Emnszt Timea
Bischof Anita

DOK vezetbie: Szanati Jozsef

Gyermekvédelmi felelds: Lakatosné Molnér Bernadett

A helyzetelemzésbél is lathatd, hogy iskoldnkban az jtt dolgozékra — a gyerekek nagy

részének helyzetébsl adédéan — nagyobb teher harul.

Eppen ezért eddig is és ezutan is egyik f6 feladatomnak tekintem a kiegyensulyozott, j6

munkahelyi 1égkér biztositisat A jO munkahelyi komyezet alapja az alkotd munkdanak, a

kolesonos bizalomnak, az egyseges gondolkodisnak.

A tovabbiakban is lapvets fontossdgimak tartom:

Az iskolavezetés tagjai hatékonyan, szakszertien mikdodjenek egyiitt

A feladat —, és felelésség meghatarozas egyértelmii legyen

Egyenletesebb legyen a kollégak terhelése

Nyilt és folyamatos legyen az egymas kozotti informacidaramlas

A kézépvezetdk az eddigieknek megfeleléen tovabbra is ¢nalldan és hatékonyan 14ss4k
el megbizatisukat, aktivan miikodjenek egyiitt

Kollégdimat dszténézzem és tdmogassam szakmai és moédszertani megiijulasukban
Tiszteletben tartsam 6nalls véleményiiket, javaslataikat, jobbité szandéky kritikai
észrevételeiket

Az iskolaban folyd munka, térvényes, gazdasagos miikodésének biztositasa
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Vezet6i elképzeléseim megvalositasihoz sziikségem van kollégaim bizalmara, véleményére,

tapasztalatira. Arra, hogy az iskolat alkoté kozosségként tartsuk fenn, hangsulyozva az
egymas irdnti megertésre, tirelemre, Jéakaratra és humorra €pild, egészséges emberi
kapcsolatok rendkiviili fontossagét. Segitsik a felel8sségteljesség, az onfegyelem, a
kezdeményezﬁkészség, a pozitiv eréfeszitések és az onalls véleményformalds, itéletalkotss
megnyilvanulasainak kibontakozasét Segitsitk el annak megértését, hogy az egyén és a
kozosség kolesonss feleldsséggel tartozik egymas irant, hogy az egyéni igények és
szitkségletek olykor masodlagos fontossagiva véllnak a nagyobb kozosség igényeihez képest.
A vezet6 feladata, hogy vegye figyelembe minden fél érdekeit, és egyensulyt tartson fenn
koztink.
A vezetd legyen pozitiv bedllitodasu: cselekedjen, vallaljon felel6sséget, legyen objektiv,
figyeljen és reagaljon, alljon eld megoldasokkal, delegélja a feladatokat, koncentraljon a
lehetéségekre, legyen széles 14t6kortl, nézzen szembe a problémakkal, és hibaibs] tanulva
menjen elbre.

Tamogatisom esetén szeretném, hogy ezek a Jellemzok legyenek a vezetsi munkamban az

iranyadok.

Tofej, 2018. marcius 16.

/ ;4,/95 ﬂ é/f } f
Olasz JéncZié 2

pélyazé
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